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と
い
っ
た
話
も
出
て
い
る
。

　

本
稿
で
は
、
日
本
に
お
け
る
人
手
不
足
の
現
状

と
、
経
済
が
与
え
る
外
国
人
労
働
者
の
採
用
へ
の

影
響
を
見
た
う
え
で
、
外
国
人
受
け
入
れ
に
対
し

て
私
た
ち
が
考
え
る
べ
き
こ
と
を
論
じ
る
。

　

な
ぜ
日
本
で
外
国
人
労
働
者
が�

�

必
要
な
の
か

　

冒
頭
で
述
べ

た
外
国
人
労

働
者
に
つ
い

て
、
な
ぜ
日

本
で
は
そ
の

採
用
が
進
ん

で
い
る
の
だ

ろ
う
か
。
そ

れ
は
、
現
在

の
日
本
で
は
人
手
が
足
り
て
い
な
い
状
況
だ
か
ら

で
あ
る
。

　

２
０
２
３
年
10
月
に
行
わ
れ
た
帝
国
デ
ー
タ
バ

ン
ク
の
調
査
で
は
、
正
社
員
の
人
手
が
不
足
し
て

い
る
と
感
じ
る
企
業
の
割
合
が
52
・
１
％
で
あ
っ

た
。
つ
ま
り
２
社
に
１
社
以
上
は
人
手
不
足
だ
と

感
じ
て
お
り
、
こ
れ
は
日
本
経
済
が
落
ち
込
み
、

人
手
不
足
が
一
時
的
に
緩
和
し
た
コ
ロ
ナ
禍
以
前

で
最
も
割
合
が
高
か
っ
た
２
０
１
８
年
と
ほ
ぼ
同

水
準
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
日
本
で
は
人
手
不
足
の
状
況
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
人
材
確
保
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
外
国
人
労
働
者
を
受
け
入
れ
る
た
め

の
制
度
を
積
極
的
に
見
直
し
て
い
き
、
企
業
の
採

用
を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、
人
手
不
足
の
解
消

に
繋
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
人
手
不
足
の
解
消
に
は
、
シ
ス
テ
ム
化
な

くにまもりの提言
　

国
内
で
増
加
し
て
い
る�

�

外
国
人
労
働
者
の
数

　

各
種
報
道
な
ど
で
、
外
国
人
労
働
者
の
数
が
増

え
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
聞
い
た
こ
と
は
あ
る
だ

ろ
う
か
。
厚
生
労
働
省
の
「
外
国
人
雇
用
状
況
の

届
出
状
況
ま
と
め
」
に
よ
る
と
、
外
国
人
雇
用
状

況
の
届
出
が
義
務
化
さ
れ
た
２
０
０
７
年
以
降
、

日
本
で
働
く
外
国
人
労
働
者
数
は
コ
ロ
ナ
禍
を
除

き
年
々
増
加
し
て
い
る
。

　

そ
ん
な
外
国
人
労
働
者
に
対
し
て
現
場
で
は
、

責
任
感
を
持
っ
て
働
い
て
く
れ
る
、
仕
事
や
言
語

に
つ
い
て
勉
強
熱
心
な
方
が
多
い
、
な
ど
の
印
象

を
持
っ
て
い
る
人
も
お
り
、
雇
っ
て
い
る
企
業
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
も
さ
ま
ざ
ま
あ
る
。
し
か
し
、

雇
っ
て
い
る
企
業
側
が
外
国
人
に
対
し
て
提
示
す

る
労
働
条
件
が
悪
か
っ
た
り
、
外
国
人
が
地
域
に

対
し
て
負
の
影
響
を
与
え
て
い
た
り
す
る
、
な
ど

◎
く
に
ま
も
り
の
提
言 

㊲
◎ 

人
手
不
足
の
日
本
で
外
国
人

　
　
労
働
者
と
共
生
す
る
た
め
に

島し
ま

田だ

　
知と

も

樹き

　

（
し
が
く
総
合
研
究
所
）

図：正社員の人手不足割合の推移
　　　（各年10月）
（帝国データバンク「人手不足に対する企業の
動向調査（2023年10月）」をもとに著者作成）
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ど
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
対
策
も
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、
近
年
の
日
本
で
は
訪
日
外
国
人
旅
行
者

数
が
増
加
し
て
い
る
た
め
、
言
語
だ
け
で
な
く
外

国
の
文
化
や
風
習
、
宗
教
的
な
配
慮
な
ど
へ
の
対

応
が
外
国
人
労
働
者
に
は
特
に
期
待
さ
れ
る
。
そ

の
た
め
、
外
国
人
労
働
者
の
採
用
は
、
人
手
不
足

の
解
消
以
外
に
も
企
業
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。

　

経
済
停
滞
に
よ
る
働
く
魅
力
の
低
下

　

こ
の
外
国
人
労
働
者
の
採
用
に
は
、
実
は
日
本

経
済
の
停
滞
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
。
母
国
を

出
て
働
こ
う
と
思
っ
て
い
る
外
国
人
は
、
日
本
だ

け
で
な
く
他
の
国
と
比
較
し
な
が
ら
ど
こ
で
働
く

べ
き
か
決
め
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

日
本
は
こ
こ
ま
で
デ
フ
レ
が
続
い
て
い
て
労
働

者
の
賃
金
が
上
が
ら
な
か
っ
た
た
め
、
外
国
人
が

魅
力
的
だ
と
感
じ
る
賃
金
を
提
示
で
き
て
い
な
い
。

も
し
母
国
を
離
れ
て
働
く
と
し
て
も
、
他
国
よ
り

も
労
働
条
件
が
悪
い
事
を
理
由
に
日
本
で
働
か
な

い
選
択
を
す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
つ
ま

り
、
外
国
人
に
と
っ
て
は
日
本
で
働
く
こ
と
の
魅

力
が
落
ち
て
き
て
し
ま
っ
て
い
る
。

　

企
業
と
外
国
人
労
働
者
が
お
互
い�

�

歩
み
寄
る
こ
と
の
重
要
性

　

政
府
は
人
手
不
足
の
状
況
を
鑑
み
て
、
外
国
人

労
働
者
の
受
け
入
れ
を
更
に
進
め
て
い
く
方
針
で

あ
る
。

　

２
０
２
３
年
10
月
に
一
部
報
道
で
は
、
政
府
は

外
国
人
労
働
者
の
在
留
資
格
の
対
象
と
な
る
業
界

を
拡
大
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
る
と
報
じ
ら
れ

た
。
日
本
人
の
人
手
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
、
外

国
人
労
働
者
を
受
け
入
れ
て
そ
れ
を
補
う
と
い
う

流
れ
に
な
る
の
も
理
解
で
き
る
。

　

外
国
人
が
魅
力
的
だ
と
感
じ
る
賃
金
を
提
示
で

き
て
い
な
い
状
況
で
、
外
国
人
を
雇
う
た
め
に
も

企
業
が
賃
上
げ
を
す
る
こ
と
は
、
一
見
す
る
と
コ

ス
ト
が
増
加
す
る
と
い
う
懸
念
を
感
じ
て
し
ま
い

が
ち
で
あ
る
。
し
か
し
、
企
業
の
人
手
不
足
へ
の

対
応
を
す
る
上
で
は
、
む
し
ろ
企
業
の
競
争
を
維

持
す
る
た
め
の
投
資
と
言
え
る
。

　

特
に
大
事
に
な
る
の
が
、
企
業
の
経
営
努
力
で

あ
る
。
売
り
上
げ
を
増
や
し
て
望
ま
し
い
賃
金
水

準
を
示
す
こ
と
で
、
よ
り
外
国
人
が
日
本
に
来
や

す
く
な
る
た
め
で
あ
る
。
そ
れ
は
巡
り
巡
っ
て
、

日
本
経
済
の
成
長
に
も
繋
が
る
。

　

そ
し
て
外
国
人
が
日
本
に
来
た
際
に
は
、
企
業

は
外
国
人
労
働
者
を
雇
う
際
の
問
題
点
を
把
握
し
、

労
働
条
件
の
見
直
し
な
ど
を
行
う
べ
き
で
あ
る
。

２
０
１
８
年
に
法
務
省
の
技
能
実
習
制
度
の
運
用

に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
行
っ
た
調
査

で
は
、
労
働
条
件
に
対
す
る
企
業
側
の
不
正
行
為

が
原
因
で
失
踪
し
た
外
国
人
の
技
能
実
習
生
が
９

３
７
人
い
る
と
し
て
い
る
。
こ
こ
で
の
不
正
行
為

に
は
、
賃
金
に
関
す
る
違
反
や
残
業
時
間
の
不
適

正
な
ど
が
含
ま
れ
る
。

　

こ
う
し
た
ケ
ー
ス
を
踏
ま
え
、
そ
れ
相
応
の
対

策
を
企
業
は
講
じ
る
べ
き
だ
。
そ
し
て
企
業
が
適

切
な
労
働
条
件
を
提
示
し
た
際
、
外
国
人
労
働
者

は
そ
れ
に
見
合
っ
た
仕
事
を
す
べ
き
で
あ
る
。

　

人
手
不
足
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
今
、
外
国
人

労
働
者
を
雇
う
際
に
は
、
企
業
と
外
国
人
が
お
互

い
に
歩
み
寄
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
に
な
る
。
日

本
が
直
面
す
る
人
手
不
足
を
解
消
す
る
た
め
に
外

国
人
労
働
者
を
雇
う
こ
と
が
目
的
で
は
な
く
、
共

生
で
き
る
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
い
く
べ
き
で

あ
る
。

くにまもりの提言
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