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説
明
す
る
。
そ
の
会
社
は
顧
客
の
莫
大
な
デ
ー
タ
を

蓄
積
し
て
い
た
。
そ
の
デ
ー
タ
を
基
に
効
果
的
な
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
算
出
し
、
顧
客
の
な
り
た
い
姿
を
深

堀
り
し
、
提
案
し
た
。
ま
た
、
結
婚
式
を
控
え
て
い

る
人
に
は
ダ
イ
エ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
人
に

合
っ
た
結
婚
式
場
の
提
案
を
行
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り

２
０
１
９
年
、
２
０
２
０
年
と
１
０
０
～
２
０
０
億

円
の
赤
字
が
続
い
て
い
た
が
、
２
０
２
１
年
に
は
黒

字
回
復
。
ト
ッ
プ
が
「
自
社
で
Ｄ
Ｘ
を
行
い
、
何
を

す
る
か
」
と
い
う
明
確
な
構
想
力
と
推
進
力
を
持
ち

合
わ
せ
て
い
た
こ
と
で
Ｄ
Ｘ
を
達
成
で
き
た
例
で
あ

る
。

２
．
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
推
進
の
経
緯
と�

�

も
た
ら
す
恩
恵

　

で
は
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
は
ど
の
よ
う
に
誕
生
し

た
の
か
。
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
１
９
８
０
年

代
に
企
業
へ
パ
ソ
コ
ン
が
普
及
し
、
徐
々
に
デ
ジ
タ

ル
化
と
い
う
概
念
が
生
ま
れ
た
と
言
わ
れ
て
い
る
。

Ｄ
Ｘ
に
関
し
て
は
、
２
０
０
４
年
に
は
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
ウ
メ
オ
大
学
教
授
で
あ
る
エ
リ
ッ
ク
・
ス
ト
ル

タ
ー
マ
ン
が
初
め
て
提
唱
し
た
。
日
本
に
浸
透
し
始

め
た
の
は
そ
れ
か
ら
10
年
以
上
経
っ
て
か
ら
だ
。
２

０
１
６
年
１
月
、
内
閣
府
に
よ
り
２
０
１
６
～
２
０

２
０
年
の
科
学
技
術
政
策
の
方
向
性
を
示
し
た
「
第

５
期
科
学
技
術
基
本
計
画
」
が
策
定
さ
れ
た
。
そ
の

中
に
、「Society5.0

」
と
い
う
目
指
す
べ
き
社
会
が

初
め
て
提
示
さ
れ
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
手
段
の
１
つ
と

し
て
明
示
さ
れ
た
。
ま
た
、
２
０
１
８
年
９
月
、
経

済
産
業
省
に
よ
り
「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
」
が
公
表
さ
れ
、

Ｄ
Ｘ
を
推
進
さ
せ
て
い
く
た
め
の
課
題
や
対
策
が
ま

と
め
ら
れ
た
。
直
近
だ
と
２
０
２
１
年
３
月
に
「
第

６
期
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
基
本
計
画
」、

８
月
に
は
「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
２
・
１
」
が
公
表
さ
れ

た
。
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
の
重
要
性
が
示
唆
さ
れ
て

い
る
。
な
ぜ
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
が
推
進
さ
れ
て
い

る
か
と
い
う
と
、
資
源
の
少
な
い
日
本
に
莫
大
な
恩

恵
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。
経
済

くにまもりの提言
　

近
年
、
Ｄ
Ｘ
（D

igitalT
ransform

ation

）
と
い

う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
Ｄ
Ｘ

が
進
む
と
、
人
々
の
生
産
性
が
向
上
し
、
経
済
に
大

き
な
影
響
を
も
た
ら
す
と
言
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

日
本
は
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
お
い
て
世
界
主
要
国
と
比
較

し
、
後
れ
を
取
っ
て
い
る
。
日
本
の
Ｄ
Ｘ
が
遅
れ
て

い
る
要
因
は
何
な
の
か
、
そ
し
て
時
代
の
流
れ
に
対

応
す
る
た
め
に
日
本
に
は
何
が
必
要
な
の
か
、
紐
解

い
て
い
く
。

１
．
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
の
定
義
と
そ
の
例

　

そ
も
そ
も
Ｄ
Ｘ
と
は
何
な
の
だ
ろ
う
か
。
こ
こ
で

デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
概
念
と
比
較
し
て
考
え
た
い
。

Ｄ
Ｘ
は
デ
ジ
タ
ル
化
と
同
義
語
と
し
て
用
い
ら
れ
る

こ
と
が
多
い
が
、
本
来
は
別
の
意
味
を
持
っ
て
い
る
。

大
き
な
違
い
は
目
的
の
違
い
だ
。
ま
ず
デ
ジ
タ
ル
化

の
意
味
は
「
人
件
費
抑
制
・
作
業
効
率
化
の
た
め
に

従
来
の
業
務
や
設
備
や
仕
組
み
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
す
る
こ
と
」。
例
と
し
て
は
、
紙
の
資
料
か
ら

電
子
資
料
に
変
え
、
押
印
や
紙
面
で
の
印
刷
を
廃
止

し
、
業
務
手
順
を
簡
素
化
す
る
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
る
。
そ
れ
に
対
し
、
Ｄ
Ｘ
は
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

使
っ
て
変
化
を
起
こ
し
、
新
し
い
価
値
を
作
る
こ

と
」
だ
。
某
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
経
営
会
社
を
用
い
て

◎
く
に
ま
も
り
の
提
言
◎�

日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化・Ｄ
Ｘ
推
進
の
鍵
は

 

リ
ー
ダ
ー
の
存
在
川か

わ

端ば
た　

佑ゆ
う

弥や　

（
し
が
く
総
合
研
究
所
）
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産
業
省
・
総
務
省
に
よ
る
と
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ

を
推
進
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、「
２
０
３
０
年
ま

で
に
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
１
３
２
兆
円
の
底
上
げ
」
を
実
現

で
き
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
２
０
２
１
年
の
日
本
の

実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
約
５
４
０
兆
円
な
の
で
、
約
１
／
４

底
上
げ
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
現
在
の
日
本
の
課
題

を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
達
成
で
き
る
見
通

し
は
明
る
い
と
言
わ
れ
て
い
る
。

３
．
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
け
る�

�
日
本
の
課
題

　

日
本
は
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
が
ど
の
程
度
遅
れ
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
充
実
度
や
技

術
発
展
な
ど
総
合
的
に
判
断
し
た
世
界
デ
ジ
タ
ル
競

争
ラ
ン
キ
ン
グ
に
よ
る
と
、
２
０
２
１
年
で
は
日
本

は
世
界
主
要
国
64
位
中
28
位
で
あ
り
、
過
去
最
低
順

位
と
な
っ
た
。
ま
た
過
去
３
年
間
の
推
移
を
見
る

と
、
２
０
１
８
年
は
22
位
、
２
０
１
９
年
は
23
位
、

２
０
２
０
年
は
27
位
と
、
近
年
順
位
が
下
が
り
続
け

て
い
る
。
世
界
主
要
国
と
比
べ
、
な
か
な
か
成
長
す

る
こ
と
が
で
き
て
お
ら
ず
、
こ
の
ま
ま
い
く
と
世
界

の
競
争
に
取
り
残
さ
れ
る
可
能
性
も
高
い
。
２
０
２

１
年
の
ラ
ン
キ
ン
グ
ト
ッ
プ
５
の
主
要
国
を
見
て
み

る
と
、
ア
メ
リ
カ
、
香
港
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
デ
ン

マ
ー
ク
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
続
い
て
い
る
。
１
位
常

連
の
ア
メ
リ
カ
は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
を
は
じ
め
、
多
く
の
企

業
で
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
る
。
ま
た
企

業
と
大
学
機
関
が
連
携
し
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
研
究

も
世
界
ト
ッ
プ
で
行
わ
れ
て
い
る
。
今
回
は
デ
ジ
タ

ル
大
国
ア
メ
リ
カ
と
比
較
し
、
日
本
の
課
題
を
洗
い

出
す
。

　
【
表
】
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ
（
最
高
情
報
責
任
者
）
や
Ｉ
Ｔ

人
材
に
関
す
る
評
価
指
標
を
日
本
と
ア
メ
リ
カ
で
比

較
し
た
も
の
で
あ
る
。
①
よ
り
日
本
は
各
企
業
に
Ｃ

Ｉ
Ｏ
が
い
る
割
合
が
少
な
い
こ
と
が
分
か
る
。
こ
れ

は
日
本
の
企
業
は
自
社
で
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
を
進

め
る
こ
と
が
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
少
な
い
こ

と
を
表
し
て
い
る
。
加
え
て
、
日
本
の
従
業
員
数
１

０
０
０
人
以
上
の

大
企
業
の
管
理
職

で
も
約
７
割
が
デ

ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ

の
違
い
に
つ
い
て

説
明
で
き
な
い
と

い
う
調
査
結
果
も

あ
る
。
現
に
日
本

の
多
く
の
企
業
で

は
Ｄ
Ｘ
推
進
部
署

を
立
ち
上
げ
て
も
、

Ｄ
Ｘ
を
ど
う
進
め

て
よ
い
の
か
分
か

ら
ず
、
デ
ジ
タ
ル

化
に
留
ま
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
。
す

な
わ
ち
、
日
本
の

各
企
業
で
は
リ
ー

ダ
ー
が
デ
ジ
タ
ル

化
・
Ｄ
Ｘ
が
そ
も
そ
も
何
か
わ
か
っ
て
お
ら
ず
、
推

進
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
る
の
だ
。

ま
た
②
よ
り
日
本
は
Ｉ
Ｔ
人
材
が
Ｉ
Ｔ
企
業
に
集
ま

り
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
少
な
い
こ
と
が
分
か
る
。
そ

の
た
め
、
特
に
ユ
ー
ザ
ー
企
業
で
の
デ
ジ
タ
ル
化
・

Ｄ
Ｘ
が
進
み
づ
ら
い
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
加
え
て

③
よ
り
日
本
は
Ｉ
Ｔ
人
材
の
平
均
年
収
が
少
な
い
た

め
、
優
秀
な
人
材
が
外
資
系
企
業
に
買
わ
れ
て
し
ま

う
と
い
う
問
題
も
あ
る
。

　

ま
と
め
る
と
日
本
に
お
い
て
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ

が
進
ま
な
い
要
因
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
が
そ
も

そ
も
何
な
の
か
を
理
解
で
き
て
お
ら
ず
、
計
画
し
実

行
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
少
な
い
」
と
い
う
こ

と
だ
。
そ
の
た
め
、
日
本
の
各
企
業
（
特
に
ユ
ー
ザ

ー
企
業
）
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
持
っ
た
人
材
が
少
な

く
、
安
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
が
起
こ
る
。

日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
を
進
め
、
日
本
経
済
を

潤
し
て
い
く
た
め
に
は
、
構
想
力
と
推
進
力
を
持
っ

た
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
が
各
企
業
に
お
い
て
必
要
だ
。

くにまもりの提言

【表】　CIO（最高情報責任者）やIT人材に関する指標における
　　�日本とアメリカの比較

日本 アメリカ

①各企業にCIO（最高情報責任者）がいる割合 １割強 ３～４割

②IT人材分布比率
　（IT企業：ユーザー企業（IT系以外の企業）） 72%：28% 35%：65%

③IT人材の平均年収（30代エンジニア） 526万円 1238万円


